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NHỮNG KẾT LUẬN MỚI CỦA LUẬN ÁN 

1. Luận án xác lập khung phân tích sự tham gia của cộng đồng trong phát triển du lịch theo hướng 

tăng trưởng xanh tại điểm đến di sản hỗn hợp, tích hợp bốn cấu phần: quan điểm tăng trưởng 

xanh của OECD và Chiến lược quốc gia của Việt Nam; lý thuyết trao quyền; thang bảy cấp độ 

tham gia của Pretty (1995); và mô hình hợp tác công - tư giữa Nhà nước, doanh nghiệp và cộng 

đồng. Khung phân tích làm rõ cộng đồng không chỉ là lực lượng cung ứng dịch vụ mà còn là chủ 

thể văn hóa, chủ thể di sản, thực hiện quyền tham gia, đồng kiến tạo và đồng quản lý. 

2. Kết quả khảo sát chỉ ra sự khác biệt giữa phạm vi và chiều sâu tham gia: cộng đồng hiện diện 

rộng trong chuỗi giá trị du lịch và ba trụ cột kinh tế xanh, văn hóa - xã hội, môi trường xanh, 

nhưng 53,7% tham gia ở cấp độ cung cấp thông tin/bị động (cấp 1-2) và 33,2% tham gia vì lợi 

ích vật chất (cấp 4). Sự tham gia vào tham vấn, đồng quyết định, thiết kế không gian văn hóa, 

giám sát tài nguyên và phân chia lợi ích còn hạn chế. Đây là căn cứ xác định yêu cầu chuyển từ 

tham gia thực thi sang tham gia thực chất, đồng kiến tạo và đồng quản lý di sản. 

3. Mô hình hồi quy trên 395 phiếu hợp lệ giải thích 64,5% biến thiên của mức độ tham gia. Sáu 

nhóm yếu tố đều tác động thuận chiều; mức độ tác động giảm dần gồm môi trường, kinh tế, nhận 

thức về tăng trưởng xanh, văn hóa - xã hội, rào cản và cơ chế - chính sách. Luận án đồng thời xác 

định sự phân hóa theo không gian địa - văn hóa: tại Ninh Hải, môi trường và cơ chế - chính sách 

có tác động nổi bật; tại Trường Yên, nhận thức tăng trưởng xanh, kinh tế và văn hóa - xã hội giữ 

vai trò chính; tại Ninh Xuân, kinh tế là động lực mạnh nhất. Kết quả này cho thấy giải pháp phát 

huy sự tham gia không thể áp dụng đồng nhất cho toàn vùng lõi. 

4. Từ các bằng chứng thực nghiệm, luận án đề xuất hệ thống giải pháp theo từng chủ thể và từng trụ 

cột tăng trưởng xanh, trong đó hình thành các công cụ quản lý gồm quản trị di sản thông minh, 

thiết chế đối thoại và đồng quản lý, Quỹ Bảo tồn Di sản và Sinh kế xanh, Bộ tiêu chí “Cộng đồng 

xanh Tràng An” gắn với “Hương ước xanh Tràng An”. Các kết quả có thể được tham khảo trong 

hoạch định chính sách và tổ chức quản lý tại Tràng An, đồng thời có khả năng vận dụng cho các 

điểm đến di sản hỗn hợp có cấu trúc quản trị đa chủ thể và cộng đồng cư trú trong vùng lõi. 
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